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RESPOSTA AO PEDIDO DE IMPUGNAGAO 01/2026

Belo Horizonte, 06 de julho de 2026.

Trata-se de Impugnacdo ao Edital do Pregdo Eletronico Sesc em Minas n.2 000042-26 — Processo n2
004001-10053, cujo objeto é a contratacdao de empresa especializada para prestacdo de servicos de
administracdo, gerenciamento e controle das despesas corporativas com a aquisicdo de combustiveis
e Arla 32, destinados a frota e aos equipamentos motorizados do Sesc em Minas, através da
implantacao, disponibilizacdo e operacdo de sistema informatizado e integrado, em arranjo aberto,
composto por cartes eletronicos bandeirados (tais como Mastercard, Visa, Elo, dentre outros) e
mecanismo de pré-autorizacdo, permitindo o abastecimento em ampla rede de postos no territério
nacional, sem necessidade de credenciamento prévio dos estabelecimentos.

1- DA TEMPESTIVIDADE

Conforme item 4.1. do Edital convocatdrio, o prazo fatal para a apresenta¢do de impugnacgao é de até 03
(dois) dias uteis anteriores a data de abertura da Sessdo de Licitagado, excluindo-se da contagem a data da
sessdo, programada para 07/07/2026. Dessa forma, considerando que a impugnacao foi apresentada em
23/06/2026 e 01/07/2026, esta foi tempestiva.

2 - DA IMPUGNAGAO

As empresas TICKET LOG — TICKET SOLUGCOES HDFGT S/A e BAMEX CONSULTORIA E GESTAO
EMPRESARIAL LTDA apresentaram impugnacdes ao Edital do Pregdo Eletronico Sesc em Minas n2
90042/2026, questionando principalmente a modelagem da contratacdo adotada para o gerenciamento
do abastecimento da frota institucional, especialmente a exigéncia de operagdo por meio de sistema
informatizado em arranjo aberto, composto por cartdes eletronicos bandeirados e aceitos em
estabelecimentos sem necessidade de credenciamento prévio pela contratada.

3 — DA NATUREZA JURIDICA DO SESC

Inicialmente, cabe ressaltar que o Sesc ndo é entidade publica, por conseguinte, ndo é integrante da
Administragdo Publica, seja ela direta ou indireta. Trata-se de Instituicdo de direito privado sem qualquer
vinculagdo ao Estado, criada em 13/09/1946 por meio do Decreto-Lei n2 9.853, com objetivo de contribuir
para a qualificagdo do mercado pela formagdo e valorizagdo do trabalhador, tendo como escopo, ainda, a
assisténcia social nas areas de educacdo, saude, cultura, esporte e lazer.

Alias, além de estar previsto no artigo 22 do Decreto-Lei n® 9.853 de 13/09/1946, de forma expressa, que
o Sesc possui personalidade juridica de direito privado, a prépria Constituicdo Federal de 1988, em seu
artigo 240, dispGe que os servigos sociais autébnomos e de formagdo profissional vinculados ao sistema
sindical sdo institui¢Ges privadas, e ndo publicas, como equivocadamente esta sendo enquadrado.
Destarte, importante salientar que, em matéria de licitacbes para contratacdes de prestadores de
servigos ou fornecedores, o Sesc em Minas se sujeita as regras estabelecidas pelo Regulamento de
Licitagdes e Contatos proprio, consolidado pela Resolugio n? 1593/2024, de 02/05/2024, do Conselho
Nacional do Sesc, e ndo a Lei Federal n2 14.133/2021 e outras aplicaveis a Administra¢do Publica.
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Neste aspecto, importante, ainda, salientar que a validade e eficacia dos procedimentos que envolvem as

licitagGes e contratos no Sesc ndo sdo vinculados e determinados pela Lei Federal de LicitagGes. Ndo se

interpreta extensivamente ao Sesc os deveres, limites, proibicdes a que a Administracdo Publica se

sujeita, admitindo-se, no que couber, a observancia dos principios gerais da administragdo publica. Sobre

isso, ja manifestou o Tribunal de Contas da Unido em uma de suas decisdes:
As Entidades do Sistema “S” ndo s3o alcancadas pelo art. 12 da Lei 8.666/93.
(AC 3362/2009-12 Camara). Os Servigos Sociais Autdnomos, por ndao estarem
incluidos na lista de entidades enumeradas no paragrafo unico do art. 12 da
Lei n2 8.666/1993, ndo estdo sujeitos a estrita observancia dessa Lei, mas sim
a seus regulamentos préprios devidamente publicados, os quais devem se
pautar nos principios gerais do processo licitatério, devendo, contudo, ser
consentdneos com os principios constantes do art. 37, caput, da Constituicdo
Federal e seguir os principios gerais relativos a administragdo publica. (sem
destaques no original).

Vé-se, assim, que ao contrario do pretendidos nas impugnacdes ao Edital — Pregdo Eletrénico n°
000042/2026, ndo sdo de aplicacdo direta no caso em tela a Lei n? 14.133/2021, dentre outras normas
voltadas a Administracdo Publica.

Ultrapassadas as questdes afetas a natureza juridica do Sesc em Minas e as normas a que se sujeita,
passa-se a andlise do mérito.

4 — ANALISE DO PEDIDO DA EMPRESA TICKET LOG — TICKET SOLUCOES HDFGT S/A

A impugnante alegou que:
“a referida exigéncia é abusiva e restringe indevidamente a competitividade do certame, pois limita a
participagéo de empresas que possuem capacidade para executar o objeto da licitagdo”.

Também afirmou que:
“ndo hd no mercado atual reconhecidamente empresa no segmento que ofereca servico de
GERENCIAMENTO DE ABASTECIMENTO E/OU MANUTENCAO NO FORMATO DE ARRANJO ABERTO”.

E concluiu que:
“ndo seria logico restringir a participagdo de empresas que atuam sob forma de arranjo fechado, ficando
evidente que a exigéncia de ‘arranjo aberto’ restringe indevidamente a competitividade do certame”.

Resposta:
A alegacdo ndo procede.

A adogdo do arranjo aberto resulta de escolha técnica justificada, visando assegurar maior capilaridade,
flexibilidade operacional, continuidade dos abastecimentos, rastreabilidade e controle das despesas com
combustiveis e Arla 32.

O edital ndo direciona a contratagdo a marca ou empresa especifica. Estabelece requisitos objetivos de
desempenho e funcionalidade, permitindo a participagdo de qualquer interessado com solucdo
compativel.
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A competitividade ndo obriga a entidade a aceitar todos os modelos de negdcio, especialmente quando a
solucdo escolhida foi tecnicamente fundamentada. A definicdo da modelagem contratual ndo decorreu de
escolha arbitraria, mas de processo formal de planejamento da contratacdo, amparado pelos Estudos
Técnicos Preliminares, Termo de Referéncia, andlise das necessidades institucionais e pesquisa de
mercado realizada durante a fase preparatéria. Os estudos desenvolvidos concluiram pela adequacgdo da
solucgdo em arranjo aberto para atendimento das demandas operacionais do Sesc em Minas,
considerando aspectos de abrangéncia nacional, flexibilidade operacional, continuidade dos
abastecimentos e mecanismos de controle e rastreabilidade. O fato de uma empresa atuar em arranjo
fechado ndo torna ilegal a exigéncia de arranjo aberto.

A exigéncia estd alinhada a solugdo mais adequada as necessidades da contratagdo, garantindo ampla
aceitacdo nacional, independéncia de rede credenciada, continuidade dos abastecimentos, menor risco
de indisponibilidade e manutengao dos mecanismos de controle, rastreabilidade e auditoria previstos.

A impugnante alegou que:

“a Ticket Log possui atualmente mais de 25.000 (vinte e cinco mil) postos credenciados para
abastecimento de frotas, e mais de 44.000 (quarenta e quatro mil) estabelecimentos credenciados para
realiza¢do de manutengdo preventiva e corretiva de frotas”.

E afirmou que:
“hd somente uma empresa que atua na forma de ‘arranjo aberto’ para abastecimento de frotas, com
cartées bandeirados, o que afronta de forma muito clara a competitividade do certame”.

Resposta:

A existéncia de ampla rede credenciada nao afasta a legitimidade da escolha pelo arranjo aberto. Cumpre
destacar que a escolha da solucdo ndo se fundamentou na quantidade de estabelecimentos vinculados a
determinada rede privada, mas na possibilidade de utilizagdo da infraestrutura de aceitagdo associada as
bandeiras de pagamento admitidas, reduzindo a dependéncia de rede previamente credenciada e
ampliando as alternativas disponiveis para abastecimento da frota em diferentes localidades do territdrio
nacional.

O modelo adotado visa evitar a dependéncia de rede prévia, permitindo abastecimento em qualquer
estabelecimento que aceite a bandeira do cartdo, sem vinculo comercial prévio.

Essa caracteristica amplia a liberdade operacional, reduz o risco de desabastecimento em deslocamentos
e evita condicionamento a cobertura de rede especifica.

Assim, a comparag¢ao com a rede da impugnante ndao demonstra ilegalidade do edital, apenas evidencia
modelo comercial distinto do tecnicamente adotado pelo Sesc em Minas.

Além disso, a impugnante ndo apresentou elementos técnicos, estudos setoriais, pareceres especializados
ou qualquer prova objetiva capaz de demonstrar a inviabilidade mercadolégica da solucdo pretendida ou
a impossibilidade de atendimento das exigéncias estabelecidas no edital, limitando-se a apresentar
alegagGes relacionadas ao modelo comercial por ela atualmente explorado.

A impugnante alegou que:
“a Lei Federal n® 13.455/2017 autoriza expressamente que os estabelecimentos pratiquem precos
distintos para um mesmo produto ou servigo, a depender da forma de pagamento”.
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Também afirmou que:
“um cartéo de arranjo aberto funciona como um cartéo de crédito convencional. Assim, a Administra¢éGo
ndo tem qualquer garantia de que ndo haverd cobranga de dgio sobre o valor do servigo realizado”.

E sustentou que:
“ao utilizar um cartdo de arranjo aberto, a Administragdo Publica nédo terd qualquer garantia de que
pagard o menor preco”.

Resposta:
A alegacdo ndo procede.

A possibilidade de diferenciacdo de pregos por meio de pagamento ndo invalida o modelo adotado. O
edital prevé mecanismos para mitigar esse risco, determinando que o uso do cartdo ndo gere pregos
superiores aos praticados para cartdo de crédito convencional.

Também ha vedagdo a cobranca de taxas, agio ou qualquer valor adicional. Caso seja identificada
divergéncia entre os precos praticados para o abastecimento e aqueles usualmente praticados pelo
estabelecimento para operagdes equivalentes realizadas mediante cartdo de crédito convencional, cabera
a contratada promover a devida apuragdo, apresentar justificativas e, quando constatada cobranca
indevida, realizar o respectivo ressarcimento ao Sesc em Minas, sem prejuizo das penalidades contratuais
cabiveis.

Assim, o risco apontado pela impugnante foi considerado durante a modelagem da contratagdo e
mitigado por mecanismos de controle e fiscalizagdo previstos no instrumento convocatério.

A impugnante alegou que:
“ndo hd no mercado atual empresa reconhecidamente operando na Modalidade Arranjo Aberto com
mecanismos de controle”.

Também afirmou que:

“produtos disponiveis no mercado com opera¢céio em ARRANJO ABERTO ndo possuem justamente as
funcionalidades de parametrizacéo de regras informativas e/ou de restri¢éo, funcionando somente como
um cartdo de crédito comum”.

E acrescentou que:
“nos produtos de ARRANJO ABERTO ndo hd habitualmente controle e captacdo da Quilometragem a cada
abastecimento como forma de informativo e/ou trava”.

Resposta:
A alegacdo ndo se sustenta diante das exigéncias do edital.

O objeto nao se limita a um cartdo de crédito comum, mas a uma solugao integrada de gestdo e controle
de abastecimentos, com sistema informatizado, cartdes bandeirados, pré-autorizacdo e validagbes
automatizadas.
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O edital exige parametrizagcdo por veiculo, condutor, unidade, centro de custo, controle de combustivel,
valores, litragem, odometro e intervalo entre abastecimentos, bloqueios automaticos, vinculacdo da
confirmagdo financeira a pré-autorizagao, trilhas de auditoria, relatérios gerenciais, plataforma web e
aplicativo.

A prova de conceito permitirad verificar se a licitante possui solucdo compativel com essas exigéncias. A
adogdo da prova de conceito constitui, inclusive, mecanismo adicional de mitigacdo de riscos, uma vez
que permitird a contratante validar, previamente a contratacdo, a efetiva capacidade da solu¢do ofertada
em atender aos requisitos funcionais, operacionais e de controle definidos no edital.

Assim, eventual oferta limitada a cartdo comum, sem controles sistémicos, evidencia restricdo da solugdo
comercial da empresa, e nao ilegalidade do modelo adotado pelo Sesc em Minas.

A impugnante requereu:
“Retificagcdio do presente edital, de modo a incluir a possibilidade da participagdo de empresas que atuem
sob forma de arranjo fechado, visando alcangar maior competitividade no certame”.

Resposta:
O pedido ndo serd acolhido.

A inclusdo do arranjo fechado alteraria a concepgdo técnica do objeto, definida para garantir ampla
aceitacdo nacional, independéncia de rede credenciada, flexibilidade operacional e continuidade dos
abastecimentos.

A escolha pelo arranjo aberto insere-se na discricionariedade técnica da contratante, desde que motivada,
como no caso. Nao cabe adaptar o edital ao modelo de fornecedor especifico quando a solucdo adotada
atende ao interesse institucional.

Dessa forma, mantém-se a exigéncia de arranjo aberto.

A impugnante requereu, subsidiariamente:
“a emiss@o de parecer técnico, informando quais os fundamentos legais e os elementos técnicos que
embasaram a decisdo desta comissGo, bem como a lista de empresas que responderam ao pedido de
orcamento afirmando possuir sistema de gerenciamento de abastecimento com pardmetros informativos
e restritivos na modalidade arranjo aberto”.

Resposta:
Os fundamentos técnicos que embasaram a modelagem da contrata¢do constam dos documentos da fase
preparatdria do certame, integrantes do processo licitatdrio.

A pesquisa de mercado realizada na fase de planejamento demonstrou a viabilidade da solugdo e
subsidiou a definicdo dos requisitos do objeto. A legalidade da modelagem decorre da adequada
motivagao técnica, da compatibilidade com a necessidade institucional e da observancia aos principios da
isonomia, competitividade e sele¢do da proposta mais vantajosa.

Eventuais informacgdes relacionadas aos fornecedores consultados integram os registros do processo
licitatério e ndo constituem requisito de validade da modelagem contratual adotada.
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A capacidade da futura contratada sera avaliada na fase prépria do certame, por meio da andlise da
proposta, da documentagao e da prova de conceito, conforme critérios do edital.

Da Viabilidade da Solugao

A impugnacao parte da ideia de que ndo existiriam no mercado solugbes capazes de atender, ao mesmo
tempo, aos requisitos de arranjo aberto e aos mecanismos de controle previstos no edital. No entanto,
essa afirmacdo nao foi acompanhada de elementos técnicos que comprovem a suposta impossibilidade
de execuc¢do do objeto.

Pelo contrario, a fase preparatéria da contratagdo incluiu avaliagdo de mercado e analise de viabilidade da
solucdo, concluindo pela existéncia de alternativas aptas a atender as necessidades do Sesc em Minas.

Assim, eventual dificuldade de atendimento por um fornecedor especifico ndo é suficiente para invalidar
a modelagem adotada nem afastar a competéncia da contratante para definir, de forma justificada, a
solucdo mais adequada ao interesse institucional.

5 — ANALISE DO PEDIDO DA EMPRESA BAMEX CONSULTORIA E GESTAO EMPRESARIAL LTDA

A impugnante alegou que:

“a exigéncia, tal como formulada, restringe a participa¢éo ao certame exclusivamente as empresas que
operam sob esse modelo tecnoldgico, excluindo sem justificativa as solu¢des operadas mediante rede
credenciada propria, os denominados sistemas em arranjo fechado.”

Também afirmou que:
“a irregularidade ndo reside na escolha tecnolégica em si, mas na auséncia de qualquer motivag¢do
técnica, operacional ou econémica que ampare a exclusividade imposta.”

Resposta:
A alegacao ndo procede.

A adogdo do modelo em arranjo aberto ndo decorre de preferéncia administrativa imotivada, tampouco
de direcionamento a fornecedor especifico, mas de escolha técnica compativel com a necessidade
institucional do Sesc em Minas, voltada a assegurar maior capilaridade, flexibilidade operacional,
continuidade dos abastecimentos, rastreabilidade, controle e auditabilidade das despesas com
combustiveis e Arla 32.

O edital e seus anexos deixam claro que a solugdo devera permitir abastecimentos em estabelecimentos
de livre escolha da Contratante, sem exigéncia de credenciamento prévio ou vinculo comercial direto
entre o Sesc em Minas e os fornecedores de combustiveis, assegurando ampla cobertura nacional e
flexibilidade operacional.

A exigéncia de arranjo aberto estd diretamente vinculada a necessidade de permitir abastecimentos em
qualquer estabelecimento localizado em territério nacional que aceite a bandeira do cartdo
disponibilizado, sem submissdo da operagdo a rede previamente credenciada pela contratada.



Sesc, integrado
ao Sistema - Processo: 004001-10053

ha .
Fecomércio M@ olha:

CNC | Fecomércio MG
Sindicatos Empresariais | Senac
Assim, o edital ndo restringe a contratacdo a marca, empresa ou produto especifico. Estabelece requisitos
objetivos de desempenho e funcionalidade, permitindo a participacdo de qualquer interessada que
possua solugdo compativel com o objeto definido.

A competitividade ndo obriga a entidade licitante a aceitar todos os modelos de negdcio existentes no
mercado, especialmente quando a solu¢dao escolhida foi tecnicamente motivada e vinculada as
necessidades operacionais da Contratante. O fato de determinada empresa atuar em modelo de arranjo
fechado ndo torna ilegal a exigéncia de arranjo aberto, pois o certame deve selecionar a solugdo que
melhor atenda ao interesse institucional, e ndo se adaptar ao modelo comercial de fornecedor especifico.

A impugnante alegou que:
“o Estudo Técnico Preliminar ndo apresenta estudo comparativo entre as solu¢des disponiveis no
mercado, tampouco demonstra por quais razées as alternativas concorrentes foram descartadas.”

E sustentou que:
“o ETP parte diretamente da premissa de que o arranjo aberto deve ser adotado, sem percorrer o iter
analitico exigido pela lei.”

Resposta:

A modelagem contratual ndo decorreu de escolha arbitraria, mas de processo formal de planejamento da
contratacdo, amparado pelos Estudos Técnicos Preliminares, Termo de Referéncia, andlise das
necessidades institucionais e pesquisa de mercado realizada durante a fase preparatéria.

Os estudos desenvolvidos concluiram pela adequac¢do da solucdo em arranjo aberto para atendimento
das demandas operacionais do Sesc em Minas, considerando aspectos como abrangéncia nacional,
flexibilidade operacional, continuidade dos abastecimentos, independéncia de rede previamente
credenciada, rastreabilidade das transag¢des, controle gerencial e mitigagdo de riscos operacionais.

O Termo de Referéncia justifica a contratacdo pela necessidade de sistema Unico de abastecimento em
arranjo aberto, com pré-autoriza¢do e validagdes automatizadas, visando elevar o nivel de controle,
rastreabilidade e padronizacao dos abastecimentos, reduzir riscos de desvio de finalidade, inconsisténcias
de langamento e fraudes, além de permitir parametrizacdo de regras por veiculo, unidade e centro de
custo.

O Anexo I, por sua vez, detalha que a solu¢do deverd permitir abastecimento em estabelecimentos de
livre escolha da Contratante, sem credenciamento prévio, assegurando ampla cobertura nacional,
flexibilidade operacional, consulta de aceitacdo da bandeira e localizacdo de estabelecimentos, além de
vedar praticas que restrinjam, condicionem ou direcionem o abastecimento da frota a estabelecimentos
especificos.

A impugnante alegou que:

“ambas as tecnologias, arranjo aberto e arranjo fechado, coexistem hd anos no mercado nacional e sGo
utilizadas em milhares de contratos publicos e privados, oferecendo controle, sequranca, auditabilidade e
rastreabilidade compardveis.”

Resposta:
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A existéncia de outros modelos de contratacdo no mercado ndo afasta a legitimidade da escolha realizada
pelo Sesc em Minas.

Ainda que os modelos em arranjo aberto e arranjo fechado possam apresentar mecanismos de controle,
seguranca, auditabilidade e rastreabilidade, a necessidade institucional que fundamentou a contratacdo
ndo se limita a esses aspectos. Abrange também a liberdade de escolha do estabelecimento, a ampla
aceitacdo nacional, a inexisténcia de dependéncia de rede previamente credenciada, a flexibilidade
operacional e a continuidade dos abastecimentos.

O modelo em arranjo fechado, embora possa ser adequado a outras contrata¢des, pressupde
dependéncia de rede previamente credenciada, caracteristica que ndo atende a concepgao técnica
adotada neste certame.

Portanto, a comparacdo genérica entre arranjo aberto e arranjo fechado ndo demonstra ilegalidade do
edital. Apenas evidencia a existéncia de modelos comerciais distintos, cabendo ao Sesc em Minas definir,
tecnicamente, melhor atenda as suas necessidades operacionais, especialmente quando a solugdo
escolhida se mostra alinhada a abrangéncia nacional, a liberdade operacional, a independéncia de rede
credenciada e a continuidade dos servigos pretendidos.

A impugnante alegou que:
“ao restringir a participacdo exclusivamente as empresas que operam em arranjo aberto, o edital reduz
artificialmente o universo de competidores, afastando empresas plenamente aptas a execugdo do objeto.”

Resposta:
A alegacao ndo procede.

A exigéncia de arranjo aberto ndo representa restricao indevida a competitividade, mas requisito técnico
essencial a execu¢do do objeto tal como modelado. O edital permite a participacdo de qualquer empresa
que atenda as condi¢des de participacdo, desde que possua solugdo compativel com as exigéncias
técnicas, operacionais e funcionais previstas no instrumento convocatério.

N3o ha obrigacdo de a Contratante aceitar solu¢des baseadas em arranjo fechado apenas para ampliar
numericamente o universo de participantes, se tal alternativa modifica a concepg¢do técnica do objeto e
compromete caracteristicas consideradas essenciais, como independéncia de rede credenciada, ampla
aceitacao nacional, flexibilidade de abastecimento e continuidade operacional.

A competitividade deve ser analisada em relagdo ao objeto necessario a Contratante, e ndo em relagédo a
conveniéncia comercial de empresas que atuam em modelo diverso.

A impugnante citou o Acérddo n2 764/2025 - Plenario do TCU.

Resposta:
O entendimento citado pela impugnante ndo conduz a procedéncia do pedido.

O Acérddo n2 764/2025 — Plenario do TCU trata da necessidade de fundamentacdo adequada de
especificacdes técnicas com potencial restritivo, especialmente quando ausente, nos estudos técnicos, a
identificacao de modelos existentes no mercado e justificativas para exigéncias restritivas.
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No caso presente, a exigéncia de arranjo aberto esta justificada nos documentos da contratacdo, os quais
explicitam a necessidade de cobertura nacional, auséncia de credenciamento prévio, flexibilidade
operacional, rastreabilidade, pré-autorizacdo, validagbes automatizadas e controle gerencial das
despesas.

Assim, o precedente citado refor¢a a necessidade de motivagao técnica, mas ndo impede a adogdo de
solucdo especifica quando esta se encontra devidamente vinculada as necessidades da contratagdo, como
ocorre no presente caso.

A impugnante requereu:

“a retificacdio do edital para excluir a exigéncia de utilizagdo exclusiva de sistema em arranjo aberto,
permitindo a participacdo de solu¢des tecnoldgicas equivalentes, inclusive aquelas operadas mediante
arranjo fechado.”

Resposta:
O pedido ndo serd acolhido.

A inclusdo de solugdes em arranjo fechado alteraria a concepgdo técnica do objeto, pois substituiria a
l6gica de abastecimento em estabelecimentos de livre escolha da Contratante, mediante aceitag¢do da
bandeira do cartdo, por modelo dependente de rede previamente credenciada pela contratada.

Tal alteragdo comprometeria a finalidade da contratagdo, especialmente quanto a ampla cobertura
nacional, flexibilidade operacional, reducdo da dependéncia de redes credenciadas mantidas pela
contratada, continuidade dos abastecimentos e independéncia em relagdo a vinculos comerciais entre a
contratada e os estabelecimentos.

A solucdo exigida também contempla controles sistémicos especificos, como pré-autorizagdo obrigatéria,
validacdo automatica de parametros, bloqueio de operagdes ndo aprovadas, vinculagdo da liquidagdo
financeira a pré-autorizacdo vdlida e emissdao de relatdrios com identificacdo de pré-autorizacdes
aprovadas e negadas.

Dessa forma, a retificacdo pretendida descaracterizaria o objeto planejado e substituiria a solugdo
tecnicamente definida por outra de natureza diversa, sem demonstrar que o modelo originalmente
adotado seja ilegal, invidvel ou incompativel com o interesse institucional.

Da viabilidade da solugdo

A impugnacdo parte da premissa de que a exigéncia de arranjo aberto restringiria indevidamente a
competitividade. Contudo, ndo apresenta prova técnica objetiva de inviabilidade da solugao, tampouco
demonstra que o modelo em arranjo aberto seja incapaz de atender aos requisitos funcionais,
operacionais e de controle previstos no edital.

Ao contrario, os anexos do edital estabelecem requisitos claros e verificaveis, incluindo parametrizagdo de
combustivel e limites por veiculo/condutor, pré-autorizacdo eletrdnica obrigatdria, validagdo automatica,
bloqueio de operagbes ndo autorizadas, liquidagdo financeira vinculada a pré-autorizacdo e relatérios
nativos demonstrando aprovagdes e negativas.
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A afericdo da solucdo ocorrerd na fase propria do certame, inclusive por meio da prova de conceito,
mecanismo que assegura avaliacdo objetiva e isonOmica da capacidade técnica da licitante
provisoriamente classificada.

Eventual impossibilidade ou dificuldade de atendimento por empresas que atuam exclusivamente em
arranjo fechado nao invalida a modelagem adotada, nem obriga a Contratante a alterar o objeto para
acomodar modelos comerciais distintos daquele tecnicamente definido.

6 — DA DECISAO

Isto posto, CONHECO das impugnagdes apresentadas, e no mérito NEGO-LHE PROVIMENTO, desse modo,
mantendo o referido edital inalterado.
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